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JAN HOLL LUT įș țħě Đěpųțỳ Șěčřěțǻřỳ ǿf Ħǿměŀǻňđ Șěčųřįțỳ. Břųčě MčČǿňňěŀŀ įș ǻ Șěňįǿř
Čǿųňșěŀǿř ǻț țħě Đěpǻřțměňț.

Ħǿẅ įmpǿřțǻňț įș čỳběřșpǻčě? İț įș ħǻřđŀỳ pǿșșįbŀě țǿ ǿvěřșțǻțě įț. Țħě įňțěřňěț įș ǻň ěňģįňě ǿf
įmměňșě ẅěǻŀțħ čřěǻțįǿň, ǻ fǿřčě fǿř ǿpěňňěșș, țřǻňșpǻřěňčỳ, įňňǿvǻțįǿň ǻňđ fřěěđǿm. Ẅįțħǿųț
įț, ģěňěřǻțǿřș șțǿp țųřňįňģ, pħǿňěș fǻŀŀ șįŀěňț, čřįțįčǻŀ ģǿǿđș șįț ǿň ŀǿǻđįňģ đǿčķș. Ẅįțħǿųț
čǿňfįđěňčě įň țħě įňțěģřįțỳ ǿf fįňǻňčįǻŀ đǻțǻ ǿř ħěǻŀțħ įňfǿřmǻțįǿň, țħě ěčǿňǿmỳ țřěmbŀěș.
Ẅįțħǿųț čǿňňěčțįvįțỳ, țěňș ǿf țħǿųșǻňđș ǿf čǿmmųňįțįěș đįșǻppěǻř fřǿm vįěẅ; ǻ đěpŀǿỳěđ
șǿŀįđěř čǻňňǿț șěě ħěř đǻųģħțěř’ș șẅįm vįčțǿřỳ, ǻ mųŀțįpŀě șčŀěřǿșįș pǻțįěňț įș ųňǻbŀě țǿ čǿňfěř
ẅįțħ ǿțħěřș ǻbǿųț țħě ŀǻțěșț měđįčǻțįǿňș, ǻňđ fįřșț řěșpǿňđěřș fǻčě ǻň ųňķňǿẅň čħěmįčǻŀ șpįŀŀ
ųňțěțħěřěđ.

Čỳběřșpǻčě fųňčțįǿňș ǻș țħě věřỳ ěňđǿșķěŀěțǿň ǿf mǿđěřň ŀįfě. Șǿ įț’ș ňǿ șųřpřįșě țħǻț ẅħěň bǻđ
ǻčțǿřș ěměřģě țǿ ěxpŀǿįț ǿř țħřěǻțěň įț — ẅħěțħěř přǿfįț-đřįvěň čřįmįňǻŀș, ěŀěčțřǿňįč șǻbǿțěųřș
ǿř įňțěřňǻțįǿňǻŀ ěșpįǿňǻģě řįňģș — țħěřě’ș ǻ țěmpțǻțįǿň țǿ đěfįňě țħě țħřěǻț įň țħě șțřǿňģěșț ǻňđ
șįmpŀěșț țěřmș. Țħěșě đǻỳș, șǿmě ǿbșěřvěřș ǻřě pǿųňđįňģ ǿųț ǻ pěřșįșțěňț ǻňđ mǿųňțįňģ
đřųmběǻț ǿf ẅǻř, čǻŀŀįňģ fǿř přěpǻřįňģ țħě bǻțțŀěfįěŀđ, ěvěň șǻỳįňģ țħǻț țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș įș
ǻŀřěǻđỳ fųŀŀỳ įňțǿ ǻ “čỳběřẅǻř,” țħǻț įț įș, įň fǻčț, ŀǿșįňģ.

Ẅě đįșǻģřěě. Čỳběřșpǻčě įș ňǿț ǻ ẅǻř żǿňě.
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Čǿňfŀįčț ǻňđ ěxpŀǿįțǻțįǿň ǻřě přěșěňț țħěřě, țǿ bě șųřě, bųț čỳběřșpǻčě įș fųňđǻměňțǻŀŀỳ ǻ
čįvįŀįǻň șpǻčě – ǻ ňěįģħbǿřħǿǿđ, ǻ ŀįbřǻřỳ, ǻ mǻřķěțpŀǻčě, ǻ șčħǿǿŀ ỳǻřđ, ǻ ẅǿřķșħǿp – ǻňđ ǻ ňěẅ,
ěxčįțįňģ ǻģě įň ħųmǻň ěxpěřįěňčě, ěxpŀǿřǻțįǿň ǻňđ đěvěŀǿpměňț. Pǿřțįǿňș ǿf įț ǻřě pǻřț ǿf
Ǻměřįčǻ’ș đěfěňșě įňfřǻșțřųčțųřě, ǻňđ țħěșě ǻřě přǿpěřŀỳ přǿțěčțěđ bỳ șǿŀđįěřș. Bųț țħě vǻșț
mǻjǿřįțỳ ǿf čỳběřșpǻčě įș čįvįŀįǻň șpǻčě.

Ẅě’řě ňǿț jųșț țǻŀķįňģ ǻbǿųț țħě įňțěřňěț ħěřě. Čǿmpŀįčǻțěđ ǻňđ vǻșț, čỳběřșpǻčě įș ǻ řǻpįđŀỳ
ģřǿẅįňģ, įňțěřčǿňňěčțěđ ǻřřǻỳ ǿf įňfǿřmǻțįǿň ǻňđ čǿmmųňįčǻțįǿňș țěčħňǿŀǿģįěș (İČȚ),
čħǻřǻčțěřįżěđ bỳ đįșțřįbųțěđ ǿẅňěřșħįp, đỳňǻmįč čǿňňěčțįvįțỳ, ǻňđ đįvěřșě șỳșțěmș; įțș șħǻpě
șħįfțș įňșțǻňțǻňěǿųșŀỳ ǻňđ ǿřģǻňįčǻŀŀỳ. Țħǿųģħ įț řěŀįěș ǿň mǻčħįňěș – ě.ģ., șěřvěřș – țħǻț ǻřě
ěǻčħ pħỳșįčǻŀŀỳ șǿměẅħěřě, čǿňňěčțěđ bỳ čǿmmųňįčǻțįǿňș țěčħňǿŀǿģỳ țħǻț șpǻňș țħě ģŀǿbě,
čỳběřșpǻčě įș ǻ pŀǻčě ẅħěřě ģěǿģřǻpħỳ mǻțțěřș đįffěřěňțŀỳ, țħě řěǻčħ ǿf ňǻțįǿňǻŀ ŀǻẅ įș
įňčǿmpŀěțě, ǻňđ țħě řǿŀě ǿf ňǻțįǿň-șțǻțěș įň įțș șěčųřįțỳ įș ǻň ǿpěň qųěșțįǿň.

Čỳběřșpǻčě įș ǻ ňěẅ đǿmǻįň ǿf ħųmǻň ǻčțįvįțỳ, ǻňđ vįțǻŀ țǿ țħě Ǻměřįčǻň ẅǻỳ ǿf ŀįfě. Fǿř
Ǻměřįčǻňș țǿ bě ǻbŀě țǿ ǻčț ẅįțħ čǿňfįđěňčě įň čỳběřșpǻčě, įț mųșț bě mǻđě mǿřě șěčųřě – ǻň
ųřģěňț ǿųțčǿmě țħǻț řěqųįřěș ǻ břǿǻđŀỳ đįșțřįbųțěđ ěffǿřț. Ģǿvěřňměňț mųșț pŀǻỳ ǻň
ǻppřǿpřįǻțě řǿŀě, țħě čǿňțǿųřș ǿf ẅħįčħ șǿčįěțỳ įș șțįŀŀ đěfįňįňģ. Ģįvěň čỳběřșpǻčě’ș
ǿvěřẅħěŀmįňģŀỳ čįvįŀįǻň ňǻțųřě, țħě Đěpǻřțměňț ǿf Ħǿměŀǻňđ Șěčųřįțỳ ħǻș ǻň įmpǿřțǻňț řǿŀě țǿ
pŀǻỳ, ǻňđ ẅě ěxpŀǿřě țħǻț ħěřě.

CYRCURITY ND A DITRIUTD APPROACH

Ňǿ șįňģŀě ǻčțǿř ħǻș țħě čǻpǻbįŀįțỳ țǿ șěčųřě țħě ŀǻřģěŀỳ přįvǻțěŀỳ ǿẅňěđ vįřțųǻŀ ẅǿřŀđ țħǻț
șțřǻđđŀěș ňǻțįǿňǻŀ bǿųňđǻřįěș. Ňǿř, fǿř țħǻț mǻțțěř, įș șųčħ ǻ řǿŀě đěșįřǻbŀě. İňđěěđ,
čǿňșįđěřǻbŀě čỳběřșěčųřįțỳ ěxpěřțįșě ěxįșțș įň ěvěřỳ pǻřț ǿf țħě ẅǿřŀđ.

Fǿř ǿųř pǻřț, țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș įș fǿřțųňǻțě țǿ ħǻvě țřěměňđǿųș čỳběřșěčųřįțỳ čǻpǻbįŀįțįěș įň
přįvǻțě įňđųșțřỳ ǻș ẅěŀŀ ǻș ǻčřǿșș țħě fěđěřǻŀ ģǿvěřňměňț. Bỳ ŀǻẅ ǻňđ pǿŀįčỳ, țħě Đěpǻřțměňț ǿf
Ħǿměŀǻňđ Șěčųřįțỳ (ĐĦȘ) ħǻș țẅǿ șpěčįfįč řǿŀěș įň Ų.Ș. čỳběřșěčųřįțỳ: țǿ přǿțěčț țħě fěđěřǻŀ
ěxěčųțįvě břǻňčħ čįvįŀįǻň ǻģěňčįěș (țħě “đǿț-ģǿv”), ǻňđ țǿ ŀěǻđ țħě přǿțěčțįǿň ǿf čřįțįčǻŀ
čỳběřșpǻčě. Ǻňđ șǿ țǿđǻỳ, fǿř ěxǻmpŀě, ĐĦȘ’ Ňǻțįǿňǻŀ Čỳběřșěčųřįțỳ ǻňđ Čǿmmųňįčǻțįǿňș
İňțěģřǻțįǿň Čěňțěř įș țħě ħųb ǿf đǻįŀỳ čỳběřįňčįđěňț mǻňǻģěměňț fǿř țħě Ų.Ș. İň ǻđđįțįǿň, țħě
Đěpǻřțměňț ǿf Đěfěňșě, ǻňđ įň pǻřțįčųŀǻř, țħě Ňǻțįǿňǻŀ Șěčųřįțỳ Ǻģěňčỳ, įș ǻ ųňįqųě ňǻțįǿňǻŀ
șěčųřįțỳ řěșǿųřčě ǻňđ ǻň ěșșěňțįǻŀ pǻřțįčįpǻňț įň ňǻțįǿňǻŀ, ǿř ģŀǿbǻŀ, čỳběřșěčųřįțỳ șǿŀųțįǿňș.
Ǿțħěř Ų.Ș. ģǿvěřňměňț ǻģěňčįěș ǻŀșǿ ħǻvě șįģňįfįčǻňț čǻpǻbįŀįțįěș. Fǿř ěxǻmpŀě, Ų.Ș. ŀǻẅ
ěňfǿřčěměňț ǻģěňčįěș, įňčŀųđįňģ țħě FBİ, İmmįģřǻțįǿň ǻňđ Čųșțǿmș Ěňfǿřčěměňț, ǻňđ țħě
Șěčřěț Șěřvįčě ħǻvě čǿňșįđěřǻbŀě ěxpěřįěňčě ǻňđ ěxpěřțįșě įň įňvěșțįģǻțįňģ čỳběřčřįměș ǻňđ įň
įđěňțįfỳįňģ, pųřșųįňģ, čǻpțųřįňģ ǻňđ șųččěșșfųŀŀỳ přǿșěčųțįňģ čỳběřčřįmįňǻŀș. Mǿřěǿvěř, Ų.Ș.
mųŀțįňǻțįǿňǻŀ fįřmș ǿpěřǻțě ģŀǿbǻŀ čǿmpųțěř ňěțẅǿřķș țħǻț ǻřě ěqųįppěđ țǿ đěțěčț ǻňđ řěșpǿňđ
țǿ čỳběřįňțřųșįǿňș ǻňđ ǻțțǻčķș. Țħě čǿmbįňěđ ķňǿẅŀěđģě ǿf ẅħǻț’ș ħǻppěňįňģ ǿň țħěșě
ňěțẅǿřķș įș ǻ řěșǿųřčě țħǻț čǻň įňfǿřm ǻŀŀ ňěțẅǿřķ đěfěňđěřș ǿf țħě čųřřěňț ǿpěřǻțįǿňǻŀ pįčțųřě.



İf țħě Ų.Ș. įș țǿ șųččěěđ įň șěčųřįňģ ǿųř įđěňțįțįěș ǻňđ ǿųř įňfǿřmǻțįǿň įň čỳběřșpǻčě, įț mųșț
bųįŀđ ǻ șỳșțěm ẅħěřě țħě đįșțřįbųțěđ ňǻțųřě ǿf čỳběřșpǻčě įș ųșěđ įň įțș ǿẅň přǿțěčțįǿň. Ẅįțħ
țħįș pěřșpěčțįvě, fǿř ěxǻmpŀě, ĐĦȘ ħǻș ŀǻųňčħěđ ǻ ňǻțįǿňǻŀ čǻmpǻįģň – “Șțǿp|Țħįňķ|Čǿňňěčț” –
țǿ čųŀțįvǻțě ǻ čǿŀŀěčțįvě șěňșě ǿf čỳběř–čįvįč đųțỳ. Țħě měșșǻģě běģįňș ẅįțħ ǻ șįmpŀě ẅįșđǿm: țǿ
ěňșųřě čỳběřșěčųřįțỳ fǿř ǻŀŀ ǿf ųș, ěǻčħ ǿf ųș mųșț pŀǻỳ ǿųř pǻřț. Běģįňňįňģ ẅįțħ įňđįvįđųǻŀ
ųșěřș, ěǻčħ ǿf ųș mųșț țǻķě țħě bǻșįč șțěpș ňěčěșșǻřỳ țǿ mǻįňțǻįň ǿųř čǿmpųțěřș ǻňđ ǿųř
čỳběřŀįvěș įň șǻfěțỳ, jųșț ǻș čǿňșčįěňțįǿųș đřįvěřș mǻįňțǻįň țħěįř čųřřěňčỳ ẅįțħ đřįvįňģ ŀǻẅș,
ķěěp țħěįř țįřěș přǿpěřŀỳ įňfŀǻțěđ, ǻňđ pǻỳ ǻțțěňțįǿň țǿ ħįģħẅǻỳ čǿňđįțįǿňș. Ňěǻřŀỳ ěvěřỳǿňě
přǻčțįčěș ǻț ŀěǻșț șǿmě ŀěvěŀ ǿf čỳběřșěčųřįțỳ, bųț țħěșě měǻșųřěș mųșț ǻŀșǿ ģěț ěǻșįěř; țħěỳ ǻřě
șįmpŀỳ țǿǿ ħǻřđ řįģħț ňǿẅ.

Ǿřģǻňįżǻțįǿňș ǻňđ ěňțěřpřįșěș ħǻvě șįmįŀǻř řěșpǿňșįbįŀįțįěș. Șěňįǿř mǻňǻģěměňț įň ěǻčħ ǻňđ
ěvěřỳ ǿffįčě, čǿmpǻňỳ ǻňđ đěpǻřțměňț, ẅħěțħěř přįvǻțě ǿř pųbŀįč, mųșț țǻķě řěșpǿňșįbįŀįțỳ fǿř
țħě přǿțěčțįǿň ǿf įțș ǿẅň șỳșțěmș ǻňđ įňfǿřmǻțįǿň, bỳ fįěŀđįňģ ųp-țǿ-đǻțě șěčųřįțỳ țěčħňǿŀǿģỳ,
țřǻįňįňģ ěmpŀǿỳěěș țǿ ǻvǿįđ čǿmmǿň vųŀňěřǻbįŀįțįěș, ǻňđ řěpǿřțįňģ čỳběřčřįmě ẅħěň įț ǿččųřș.
Fǿř įțș pǻřț, țħě İČȚ įňđųșțřỳ mųșț čǿňțįňųě țǿ įňňǿvǻțě ǻňđ įmpřǿvě șěčųřįțỳ. Ňěțẅǿřķ,
șǿfțẅǻřě, ħǻřđẅǻřě ǻňđ řěŀǻțěđ șěřvįčě přǿvįđěřș mųșț ǻččěpț țħě řěșpǿňșįbįŀįțįěș țħǻț ģǿ ẅįțħ
țħě čǿňșįđěřǻbŀě pǿẅěř țħěỳ ẅįěŀđ įň čỳběřșpǻčě. Șěčųřįțỳ mųșț bě bųįŀț įň, ňǿț ǻđđěđ ǿň;
přǿđųčțș mųșț bě șħįppěđ ẅįțħ șțřǿňģ șěčųřįțỳ ǻŀřěǻđỳ ǻčțįvǻțěđ, ňǿț đįșǻbŀěđ ǿř įňěřț; șųppŀỳ
čħǻįňș șħǿųŀđ bě čǿňșțřųčțěđ țǿ řěđųčě țħě řįșķ ǿf přǿđųčț đįvěřșįǿň ǿř čǿřřųpțįǿň; ǻňđ, běỳǿňđ
țħě İČȚ įňđųșțřỳ, čřįțįčǻŀ įňfřǻșțřųčțųřě přǿvįđěřș mųșț ǻđǿpț șěčųřįțỳ měǻșųřěș čǿňșįșțěňț
ẅįțħ țħě țħřěǻț. Țħě đěmǻňđ fǿř čỳběřșěčųřįțỳ șǿŀųțįǿňș įș ħǻřđŀỳ đěčřěǻșįňģ; Ų.Ș. čǿmpǻňįěș
șħǿųŀđ ŀěǻđ țħě ģŀǿbǻŀ mǻřķěț, čřěǻțįňģ jǿbș ǻňđ mǻķįňģ mǿňěỳ.

DFINING TH ROL FOR GOVRNMNT

Ẅħįŀě Ǻměřįčǻ įș đěěpŀỳ řěŀįǻňț ǿň čỳběřșpǻčě, țħě ħěǻŀțħ ǿf țħįș čřįțįčǻŀ ěčǿșỳșțěm įș įțșěŀf ǻ
ẅǿřķ įň přǿģřěșș. İňđěěđ, țǿmǿřřǿẅ’ș țħřěǻțș ǻňđ đěfěňșįvě čǻpǻbįŀįțįěș ħǻvě přǿbǻbŀỳ ňǿț ỳěț
běěň įňvěňțěđ. Ģǿvěřňměňț mųșț ěňģǻģě: țǿ șěčųřě ģǿvěřňměňț șỳșțěmș, ǻșșįșț țħě přįvǻțě
șěčțǿř įň șěčųřįňģ įțșěŀf, ěňfǿřčě țħě ŀǻẅ, ǻňđ ŀǻỳ țħě pǿŀįčỳ fǿųňđǻțįǿň fǿř fųțųřě șųččěșș. Ẅħěřě
įňđųșțřỳ ŀǻģș, pǿŀįčỳ čħǻňģě čǻň įňčěňțįvįżě ķěỳ ǻčțįǿňș. Țǿđǻỳ’ș ěňvįřǿňměňț đǿěș ňǿț, fǿř
ěxǻmpŀě, ǻđěqųǻțěŀỳ įňčěňțįvįżě čǿmpǻňįěș țǿ ẅřįțě șěčųřě șǿfțẅǻřě. Țħįș mųșț čħǻňģě.

İň ǻđđįțįǿň țǿ țǻķįňģ țħěșě ķįňđș ǿf įmměđįǻțě șțěpș, ģǿvěřňměňț ħǻș ǻ řǿŀě įň țħě ŀǿňģěř-țěřm
ěffǿřț ňěěđěđ țǿ čħǻňģě țħě șțřųčțųřě ǿf țħě įňțěřňěț ǻňđ țǿ ŀěvěřǻģě mǻčħįňěș’ věřỳ čǻpǻbįŀįțįěș
țǿ ěňǻbŀě ǻģįŀě, řěǻŀ-țįmě ňǿțįfįčǻțįǿň, přǿțěčțįǿň, qųǻřǻňțįňě, ǻňđ řěșpǿňșě, șųbjěčț țǿ ħųmǻň-
đįřěčțěđ pǿŀįčįěș ǻňđ čǿňțřǿŀș.

Ňǿț ěvěřỳǿňě ǻģřěěș ẅįțħ țħįș ǻppřǿǻčħ. Ǻț ǿňě ěňđ ǿf țħě șpěčțřųm, șǿmě șǻỳ čỳběřșěčųřįțỳ
șħǿųŀđ bě ŀěfț țǿ țħě mǻřķěț; țħǻț ģǿvěřňměňț șħǿųŀđ ǻbșțǻįň fřǿm țǻķįňģ ǻ șțřǿňģěř řǿŀě vįș-à-
vįș țħě přįvǻțě șěčțǿř, șǿ ǻș ňǿț țǿ șțįfŀě įňňǿvǻțįǿň ǿř ħųřț Ų.Ș. čǿmpěțįțįvěňěșș. Ẅě đįșǻģřěě.
Țħě mǻřķěț ẅįŀŀ ňǿț șǿŀvě ǻŀŀ přǿbŀěmș. İňđěěđ, įň ňǿ ǿțħěř fįěŀđ đǿěș țħě mǻřķěț čǻřřỳ șųčħ ǻ



bųřđěň, ňǿř șħǿųŀđ įț bě ěxpěčțěđ țǿ ħěřě. Ǻț țħě ǿțħěř ěňđ, ỳǿų ħǻvě țħě čŀǻřįǿň čǻŀŀ țǿ țřěǻț
čỳběřșpǻčě ǻș ǻ țħěǻțěř įň ǻ ẅǻř. İf ǿňŀỳ įț ẅěřě șǿ șįmpŀě.

Ẅě běŀįěvě țħǻț țħě įňțěģřįțỳ, čǿňfįđěňțįǻŀįțỳ ǻňđ ǻvǻįŀǻbįŀįțỳ ǿf įňfǿřmǻțįǿň, șỳșțěmș ǻňđ
įđěňțįțįěș įň șųčħ ǻň ěňvįřǿňměňț mųșț řěșț ǿň ǻ fřǻměẅǿřķ įň ẅħįčħ ųșěřș, įňđųșțřỳ ǻňđ
ģǿvěřňměňț ǻșșųmě șħǻřěđ řěșpǿňșįbįŀįțỳ. Țħěřě ǻřě ňǿ șįňģŀě-pǿįňț șǿŀųțįǿňș; řǻțħěř, ẅħǻț įș
ňěěđěđ įș ǻ pǻřțįčįpǻțǿřỳ fřǻměẅǿřķ įň ẅħįčħ țħě řųŀěș ǻřě čŀěǻř, șěčųřįțỳ įș přǻčțįčǻŀ, ǻňđ
ǻččǿųňțǻbįŀįțỳ įș ěňfǿřčěđ – ňǻțįǿňǻŀŀỳ ǻș ẅěŀŀ ǻș ģŀǿbǻŀŀỳ.

ĐĦȘ ħǻș șěț ǿųț ǿň ǻ pǻțħ țǿ ħěŀp bųįŀđ ǻ čỳběř-ěňvįřǿňměňț țħǻț șųppǿřțș ǻ șěčųřě ǻňđ řěșįŀįěňț
įňfřǻșțřųčțųřě, ěňǻbŀěș įňňǿvǻțįǿň ǻňđ přǿșpěřįțỳ, ǻňđ přǿțěčțș ǿpěňňěșș, přįvǻčỳ ǻňđ čįvįŀ
ŀįběřțįěș bỳ đěșįģň. Bỳ břįňģįňģ țǿģěțħěř ǿțħěř ģǿvěřňměňț ǻģěňčįěș – įňčŀųđįňģ ǻț țħě șțǻțě ǻňđ
ŀǿčǻŀ ŀěvěŀ – přįvǻțě șěčțǿř ǻňđ ňǿň-ģǿvěřňměňțǻŀ ǿřģǻňįżǻțįǿňș, ǻňđ čǿųňțŀěșș įňđįvįđųǻŀș, ĐĦȘ
įș ěňħǻňčįňģ țǿđǻỳ’ș čỳběřșěčųřįțỳ ǻňđ bųįŀđįňģ țǿmǿřřǿẅ’ș. Ǿvěř țħě ŀǿňģěř țěřm, ĐĦȘ įș
fǿčųșěđ ǿň čħǻňģįňģ țħě ěňțįřě čỳběř-ěčǿșỳșțěm – ňǿț jųșț țěčħňǿŀǿģỳ, bųț ǻŀșǿ pǿŀįčỳ,
přǿčěđųřě, přǻčțįčě, ǻňđ ŀǻẅ – țǿ ěňșųřě țħǻț ěvěřỳțħįňģ įmpǿřțǻňț įň čỳběřșpǻčě įș
fųňđǻměňțǻŀŀỳ mǿřě șěčųřě.

İň čŀǿșě pǻřțňěřșħįp ẅįțħ ǿțħěř ǻģěňčįěș ǻňđ țħě přįvǻțě șěčțǿř, ẅě ǻřě đěpŀǿỳįňģ țħě Ňǻțįǿňǻŀ
Čỳběřșěčųřįțỳ Přǿțěčțįǿň Șỳșțěm – ǿf ẅħįčħ țħě ĚİŇȘȚĚİŇ įňțřųșįǿň đěțěčțįǿň șỳșțěm įș ǻ ķěỳ
čǿmpǿňěňț – țǿ bŀǿčķ mǻŀįčįǿųș ǻčțǿřș fřǿm ǻččěșșįňģ fěđěřǻŀ ěxěčųțįvě břǻňčħ čįvįŀįǻň
ǻģěňčįěș, ẅħįŀě ẅǿřķįňģ čŀǿșěŀỳ ẅįțħ țħǿșě ǻģěňčįěș țǿ bǿŀșțěř țħěįř ǿẅň đěfěňșįvě čǻpǻbįŀįțįěș.
İň đǿįňģ șǿ, ẅě ǻřě čřěǻțįňģ ŀǻỳěřș ǿf přǿțěčțįǿň țħǻț ẅįŀŀ đěțěčț ǻňđ ǻvǿįđ đǻmǻģě fřǿm ǻ břǿǻđ
șpěčțřųm ǿf țħřěǻțș. ĐĦȘ ǻŀșǿ ŀěǻđș țħě ěffǿřț țǿ přǿțěčț țħě ňǻțįǿň’ș čřįțįčǻŀ įňfǿřmǻțįǿň
įňfřǻșțřųčțųřě – țħě șỳșțěmș ǻňđ ňěțẅǿřķș țħǻț șųppǿřț țħě fįňǻňčįǻŀ șěřvįčěș įňđųșțřỳ, țħě
ěŀěčțřįč pǿẅěř įňđųșțřỳ, ǻňđ đěfěňșě įňđųșțřįǻŀ bǻșě, țǿ ňǻmě ǻ fěẅ. ĐĦȘ įș ẅǿřķįňģ ẅįțħ țħě
fěđěřǻŀ ǻģěňčįěș țħǻț ħǻvě přįmǻřỳ řěșpǿňșįbįŀįțỳ fǿř ěǻčħ șěčțǿř ǿf țħě ěčǿňǿmỳ țǿ ěňșųřě țħǻț
țħě přįvǻțě șěčțǿř ħǻș ǻččěșș țǿ țħě țěčħňįčǻŀ řěșǿųřčěș įț ňěěđș țǿ přǿțěčț įțșěŀf, ǻňđ țħǻț țħě
ģǿvěřňměňț ǻňđ įňđųșțřỳ ǻřě čǿŀŀǻbǿřǻțįňģ ǻș pǻřțňěřș țǿ șǿŀvě čǿmmǿň přǿbŀěmș. Fǿř
ěxǻmpŀě, ĐĦȘ ħǻș șpěǻřħěǻđěđ țħě đěvěŀǿpměňț ǿf țħě fįřșț-ěvěř Ňǻțįǿňǻŀ Čỳběřșěčųřįțỳ
İňčįđěňț Řěșpǿňșě Pŀǻň (ŇČİŘP), fǿř țħǿșě țįměș ẅħěň pǻșșįvě đěfěňșě đǿěș ňǿț șųffįčě ǻňđ ǻ
mǿřě ǻčțįvě řěșpǿňșě įș řěqųįřěđ. Țħįș pŀǻň, ẅħįčħ ẅǻș řěčěňțŀỳ țěșțěđ đųřįňģ țħě ČỳběřȘțǿřm
İİİ ňǻțįǿňǻŀ ěxěřčįșě, ěňǻbŀěș ĐĦȘ țǿ čǿǿřđįňǻțě țħě řěșpǿňșě ǿf mųŀțįpŀě fěđěřǻŀ ǻģěňčįěș, șțǻțě
ǻňđ ŀǿčǻŀ ģǿvěřňměňțș, ǻňđ ħųňđřěđș ǿf přįvǻțě fįřmș, țǿ įňčįđěňțș ǿf ǻŀŀ ŀěvěŀș ǿf șěvěřįțỳ.

İň ǻŀŀ țħǻț ẅě đǿ, ẅě ǻřě ẅǿřķįňģ țǿ đěvěŀǿp ǻňđ ŀěvěřǻģě țħě pǿșįțįǿň ǿf țħě fěđěřǻŀ ģǿvěřňměňț
țǿ ǻŀįģň įňčěňțįvěș ẅįțħ țħě ǿųțčǿměș ẅě ẅǻňț ǻș ǻ ňǻțįǿň. Ŀįķěẅįșě, țǿ ǻđđřěșș ģŀǿbǻŀ șħįfțș įň
țěčħňǿŀǿģỳ ǻňđ ěxpěčțǻțįǿňș, ẅě běŀįěvě ǻňỳ řųŀěș șħǿųŀđ șěț ǿųțčǿměș, ňǿț měǻňș. Șųčħ řųŀěș
ẅǿųŀđ ǻppŀỳ řěģǻřđŀěșș ǿf țěčħňǿŀǿģỳ, ǻŀŀǿẅ ǻmpŀě șpǻčě fǿř įňňǿvǻțįǿň, bě čŀěǻř, fǻįř ǻňđ
břǿǻđŀỳ șųppǿřțěđ, ǻňđ řěșpěčț ǻňđ řěfŀěčț țħě řįčħňěșș ǿf ǿųř đįvěřșě șǿčįěțỳ. Ħǻvįňģ șǻįđ țħįș,
ẅě đǿ ňǿț běŀįěvě įň čųmběřșǿmě řųŀě-mǻķįňģ ẅħěřě țħě mǻřķěț įș čǻpǻbŀě ǿf ǻčțįňģ mǿřě
șpěěđįŀỳ ǻňđ ěffěčțįvěŀỳ – fěẅ čħǻňģěș ẅǿųŀđ bě mǿřě přǿfǿųňđ, fǿř ěxǻmpŀě, țħǻň břǿǻđ
ǻđǿpțįǿň ǿf vǿŀųňțǻřỳ, įňțěřǿpěřǻbŀě, přįvǻčỳ-ěňħǻňčįňģ ǻųțħěňțįčǻțįǿň.



Țǿ bųįŀđ čǿňșěňșųș fǿř țħě fųțųřě, ĐĦȘ įș ẅǿřķįňģ țǿ șțįmųŀǻțě ǻňđ přǿmǿțě ǻ břǿǻđ pųbŀįč
čǿňvěřșǻțįǿň ǻbǿųț țħě ňǻțųřě ǿf șěčųřįțỳ ǻňđ čǿňfŀįčț įň čỳběřșpǻčě. Șųčħ ǻ ňǻțįǿňǻŀ đįǻŀǿģųě
mųșț čǿňșįđěř țħě fųțųřě ǿf čỳběřșpǻčě ǻňđ țħě řǿŀě ǿf ģǿvěřňměňț įň șħǻpįňģ, șǻfěģųǻřđįňģ,
přǿțěčțįňģ ǻňđ přěșěřvįňģ řįģħțș ǻňđ fřěěđǿmș țħěřě. Ħǿẅ fǻř șħǿųŀđ ģǿvěřňměňț’ș řǿŀě ěxțěňđ?
Ẅħěň, įf ěvěř, șħǿųŀđ ģǿvěřňměňț ǻčțįvěŀỳ đěfěňđ přįvǻțěŀỳ ǿẅňěđ įňfřǻșțřųčțųřě ǻșșěțș? Đǿ
čǿmpǻňįěș ěvěň ňěěđ ħěŀp fřǿm țħě ģǿvěřňměňț ǻňđ, įf ỳěș, ẅħǻț đǿ țħěỳ ňěěđ? Ħǿẅ șħǿųŀđ
ģǿvěřňměňț ěňčǿųřǻģě fįřmș țǿ přǿțěčț țħěmșěŀvěș ǻňđ ěǻčħ ǿțħěř? İň ǿțħěř ẅǿřđș, įș mǿřě
ģǿvěřňměňț ňěěđěđ ħěřě, ǿř ŀěșș? İň ẅħǻț ǻřěǻș? Qųěșțįǿňș ŀįķě țħěșě ǻřě čěňțřǻŀ țǿ țħě fųțųřě,
ǻňđ ĐĦȘ įș řěǻčħįňģ ǿųț țǿ pǻřțňěřș ǻț ǻŀŀ ŀěvěŀș țǿ fǿčųș ǿň țħěm ǻňđ țřǻňșŀǻțě țħǻț fǿčųș įňțǿ
șǿŀųțįǿňș.

Ǿųř měșșǻģě įș șįmpŀě: čỳběřșpǻčě įș vįțǻŀ țǿ țħě Ǻměřįčǻň ẅǻỳ ǿf ŀįfě, ǻňđ ĐĦȘ įș pǿșįțįǿňįňģ
įțșěŀf țǿ đǿ ěvěřỳțħįňģ įț čǻň țǿ bųįŀđ ǻ čỳběř-ěčǿșỳșțěm țħǻț įș șěčųřě. Ỳěț, ẅě ķňǿẅ țħǻț ẅě
čǻňňǿț đǿ ǻŀŀ țħǻț ňěěđș đǿįňģ. Řěșpǿňșįbįŀįțỳ fǿř čỳběřșěčųřįțỳ běģįňș ẅįțħ ěǻčħ įňđįvįđųǻŀ
ųșěř ǻňđ ěxțěňđș ǿųț țǿ ěvěřỳ bųșįňěșș, șčħǿǿŀ, ǻňđ ǿțħěř čįvįč ǻňđ přįvǻțě ěňțěřpřįșě. Ẅě
běŀįěvě įň țħě vįșįǿň – įňđěěđ, įň țħě įmpěřǻțįvě, ǿf ǻň ǿpěň įňțěřňěț. Ỳěț, įț čǻňňǿț bě ǻň
įňțěřňěț țħǻț įș ǿpěň bųț ňǿț șěčųřě, ǻňđ ẅě mǿșț ǻșșųřěđŀỳ đǿ ňǿț ẅǻňț ǻň įňțěřňěț țħǻț įș
șěčųřě bųț ňǿț ǿpěň. Ẅě ǻŀșǿ běŀįěvě țħǻț ẅě – ǻŀŀ ǿf ųș – mųșț mǿvě ňǿẅ, đěŀįběřǻțěŀỳ ǻňđ
țħǿųģħțfųŀŀỳ, țǿ řěǻŀįżě țħįș vįșįǿň – ǻ vįșįǿň ǿf čǿňfįđěňčě, ňǿț čǿňțřǿŀ.

Țħě șțǻķěș ǻřě ħįģħ. Čřįmįňǻŀș ǻňđ ħǿșțįŀě ģǿvěřňměňțș ǻřě pųțțįňģ țħěįř věřỳ běșț mįňđș țǿ
ẅǿřķ ħěřě. Ẅě mųșț đǿ țħě șǻmě șǿ țħǻț čỳběřșpǻčě běčǿměș ǻ șǻfě, șěčųřě, ǻňđ řěșįŀįěňț pŀǻčě
ẅħěřě țħě Ǻměřįčǻň ẅǻỳ ǿf ŀįfě čǻň țħřįvě.

Pħǿțǿ: Ǻįjǻż Řǻħį/Ǻșșǿčįǻțěđ Přěșș


