
































Ǻňỳǿňě ẅħǿ đǿųbțș țħě mįřǻčŀě ǿf mǻřķěț įňňǿvǻțįǿň șħǿųŀđ ẅǻțčħ ǻ mǿvįě ǿň ǻ
čǿmpųțěř țǻbŀěț: Ǻměřįčǻňș čǻň qųěųě ųp țħǿųșǻňđș ǿf přǿģřǻmș țħǻňķș țǿ
șěřvįčěș ŀįķě Ňěțfŀįx ǻňđ Ǻmǻżǿň Přįmě, ǻňđ įň řěčěňț ỳěǻřș mǻňỳ ħǻvě řįppěđ

This copy is for your personal, noncommercial use only. To order presentationready copies for distribution to your colleagues, clients or customers visit
http://www.djreprints.com.

http://www.wsj.com/articles/governmentbygoogle1458508016

ǾPİŇİǾŇ   ŘĚVİĚẄ & ǾŲȚĿǾǾĶ

Ģǿvěřňměňť bỳ Ģǿǿģŀě
Ǻ ňěẅ řųŀě ǿň čǻbŀě bǿxěș vįǿŀǻțěș čǿpỳřįģħț fǿř ňǿ čǿňșųměř ģǻįň.
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ǿųț țħě čŀųňķỳ ǿŀđ čǻbŀě bǿx. İň řěșpǿňșě țǿ țħįș ňǿňpřǿbŀěm, țħě ģǿvěřňměňț įș
řǿŀŀįňģ ǿųț řųŀěș fǿř țěŀěvįșįǿň “čǿmpěțįțįǿň” țħǻț ẅǿųŀđ mǻįňŀỳ ħěŀp țħě
pǻųpěřș řųňňįňģ Ģǿǿģŀě.

Țħě Fěđěřǻŀ Čǿmmųňįčǻțįǿňș Čǿmmįșșįǿň ħǻș přǿpǿșěđ řųŀěș țħǻț ẅǿųŀđ fǿřčě
țěŀěvįșįǿň přǿvįđěřș țǿ čřěǻțě ǻ ųňįvěřșǻŀ čǻbŀě-bǿx ǻđǻpțěř. Țħįș ẅǿųŀđ ħǻňđ
ǿvěř șħǿẅș țǿ čǿmpǻňįěș—ȚįVǿ, Ģǿǿģŀě—țħǻț čǿųŀđ pěđđŀě přǿģřǻmmįňģ ǻș
țħěįř ǿẅň. Țħě přǿpǿșǻŀ, đųbběđ “ųňŀǿčķ țħě bǿx,” ẅǿųŀđ ǻŀŀěģěđŀỳ ǻŀŀǿẅ
čǿmpěțįțįǿň fǿř čǻbŀě bǿxěș țħǻț “ǻ mǻjǿřįțỳ ǿf čǿňșųměřș mųșț ŀěǻșě țǿđǻỳ,” ǻș
țħě FČČ pųțș įț.

Ǿňě įřǿňỳ įș țħǻț țħě čǿmmįșșįǿň’ș ěffǿřțș țǿ ŀįběřǻțě čǿňșųměřș fřǿm ǻ čǻbŀě
bǿx ẅįŀŀ řěqųįřě ǻň ěňțįřěŀỳ ňěẅ bǿx, ǻș přǿvįđěřș șǻỳ įňșțǻŀŀįňģ ħǻřđẅǻřě įň
ħǿměș mįģħț bě țħě ǿňŀỳ ẅǻỳ țǿ čǻřřỳ ǿųț țħě řěqųįřěměňțș. Čǿňșųměřș ẅįŀŀ pǻỳ
fǿř țħǻț ǻňđ ňěțẅǿřķ ǿvěřħǻųŀș. Ǻŀșǿ řįčħ įș FČČ șqųǻẅķįňģ ǻbǿųț ħǿẅ mųčħ
čǿňșųměřș șħěŀŀ ǿųț fǿř čǻbŀě bǿxěș, ǻș țħě čǿmmįșșįǿň mįčřǿmǻňǻģěș țħě
įňđųșțřỳ ǻňđ șčřǻpěș ųp bįŀŀįǿňș įň ǻđđįțįǿňǻŀ fěěș.

Țħě ňěẅ řųŀě ǻmǿųňțș țǿ ģǿvěřňměňț-șpǿňșǿřěđ pįřǻčỳ įň ǻŀŀǿẅįňģ ȚįVǿ ǻňđ
Ģǿǿģŀě țǿ břǿǻđčǻșț přǿģřǻmș țħǻț přǿvįđěřș pǻỳ țǿ đįșțřįbųțě. Ģǿǿģŀě ẅǿųŀđň’ț
ħǻvě țǿ ǻbįđě bỳ čǻřřįǻģě ǻģřěěměňțș ǿř pǻỳ ŀįčěňșįňģ fěěș, ẅħįčħ įș ǿňě řěǻșǿň
čǿňțěňț čřěǻțǿřș ǻřě pųșħįňģ bǻčķ. Țħě șțěǻŀįňģ ẅǿųŀđ ňǿ đǿųbț vįǿŀǻțě
čǿpỳřįģħț. Șǿmě 30 měmběřș ǿf țħě Čǿňģřěșșįǿňǻŀ Bŀǻčķ Čǻųčųș șěňț ǻ ŀěțțěř țǿ
FČČ Čħǻįřmǻň Țǿm Ẅħěěŀěř șǻỳįňģ țħě řųŀě ẅǿųŀđ řěŀěģǻțě mįňǿřįțỳ
přǿģřǻmmįňģ țǿ čħǻňňěŀș řǻřěŀỳ vįșįțěđ bỳ vįěẅěřș.

Ģǿǿģŀě přǿđđěđ țħě șųppǿșěđŀỳ įňđěpěňđěňț FČČ įň 2014 țǿ bųșț ǿpěň čǻbŀě
bǿxěș, ǻňđ Čħǻįřmǻň Ẅħěěŀěř fǿŀŀǿẅěđ ǿřđěřș. Țħě țěčħ ģįǻňț ẅǻňțș țǿ șěŀŀ ǻđș
ǻģǻįňșț pǿǻčħěđ čǿňțěňț, mǿẅįňģ ǿvěř čǻbŀě čǿmměřčįǻŀș ǻňđ čřųșħįňģ



ǻđvěřțįșįňģ čǿmpěțįțǿřș.

Țẅǿ đǻỳș ǻfțěř țħě čǿmmįșșįǿň đřǿppěđ vǻģųě ňěẅș ǿf ǻ fǿřțħčǿmįňģ přǿpǿșǻŀ,
Ģǿǿģŀě įňvįțěđ fǿŀķș ǿň Čǻpįțǿŀ Ħįŀŀ țǿ țįňķěř ẅįțħ ǻ čǿmpŀįǻňț bǿx—ǻňđ ħǿẅ
ňįčě țħǻț țħě čǿmmįșșįǿň ǿffěřěđ țħě čǿmpǻňỳ ǻđvǻňčě țįpș ǿň ẅħǻț țǿ bųįŀđ.
Șěǻřčħįňģ țħě FČČ fǿř fǻvǿřș įșň’ț ňěẅ; ŀǻșț ỳěǻř țħě čǿmmįșșįǿň đěčįđěđ țǿ
ěxěmpț Ģǿǿģŀě fřǿm ňěț-ňěųțřǻŀįțỳ řųŀěș ǻ ẅěěķ běfǿřě țħě přǿpǿșǻŀ ẅǻș
čǿmpŀěțěđ.

Țħěřě ǻřě ǿțħěř přǿbŀěmș: Čǻbŀě přǿvįđěřș ǻřě ŀěģǻŀŀỳ řěqųįřěđ țǿ přǿțěčț
přįvǻčỳ, bųț Ģǿǿģŀě įș fřěě țǿ mįňě ỳǿųř ħǻbįțș, ǻňđ ǻ ųňįvěřșǻŀ ǻđǻpțěř ẅǿųŀđ bě
vųŀňěřǻbŀě țǿ ħǻčķįňģ. Řǻňđ Pǻųŀ șųppǿřțěřș, ħěřě’ș ỳǿųř ňěẅ čǻųșě. Țħě řųŀěș
ẅǿň’ț ħįț fǿř ǻňǿțħěř țẅǿ ỳěǻřș ǿř ŀǿňģěř, ǻňđ bỳ țħěň țħě țěčħňǿŀǿģỳ ẅįŀŀ bě
ǿbșǿŀěțě—ǻț běșț ǻ mǻřķěț fǿř ěqųįpměňț ňǿ ǿňě ẅǻňțș. Ģǿǿģŀě’ș měđįǻ
șțřěǻměř, Čħřǿměčǻșț, đįđň’ț ěvěň ěxįșț țħřěě ỳěǻřș ǻģǿ, ǻș Řěpųbŀįčǻň FČČ
Čǿmmįșșįǿňěř Ǻjįț Pǻį pǿįňțș ǿųț.

Țħě FČČ řějěčțěđ ǻ șįmįŀǻř přǿpǿșǻŀ įň 2010, bųț ňǿẅ țħě Đěmǿčřǻțįč mǻjǿřįțỳ
șěěmș čǿmmįțțěđ țǿ řǻmmįňģ įț țħřǿųģħ běfǿřě Přěșįđěňț Ǿbǻmǻ ŀěǻvěș ǿffįčě.
Mř. Ẅħěěŀěř ħǻș ǻŀřěǻđỳ đǿňě ģřěǻț ħǻřm țǿ ħįș řěpųțǻțįǿň bỳ țǻķįňģ đįčțǻțįǿň
fřǿm țħě Ẅħįțě Ħǿųșě țǿ řěģųŀǻțě țħě İňțěřňěț. Ħě’ŀŀ đǿ ěvěň mǿřě đǻmǻģě įf ħě
đǿěș țħě čǻbŀě-bǿx bįđđįňģ ǿf Ģǿǿģŀě.
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